Wenig Publikum, dafiir aber angeregte Diskussionen beim dritten éffentlichen Informationsanlass zum Strategieprozess «St. Moritz 2030.»

) Fo,to:Daniel Zaugg -

Diskutieren, aber auch umsetzen

Die Raumstrategie 2030 fiir die
kiinftige Entwicklung ist definiert.
Die Oﬂéeni\micmung soll sichan
neun Schwerpunkten orientieren.
Der von der Gemeinde lancierte
Prdzess;ist auf wenig Resonanz
gestossen.

RETO STIFEL,

Miisste man gleich zu Beginn des Ar-
tikels zwei Schliisse ziehen, wiren es fol-
gende: Mit der Raumstrategie 2030 und
den definierten Schwerpunkten befin-
det sich die Gemeinde St.Moritz auf

dem richtigen ‘Weg, noch ist das Ganze .

allerdings zu wenig fassbar, es muss kon-
kreter werden. Und: Auch die dritte 6f-
fentliche Veranstaltung zum Strategie-
prozess «St.Moritz 2030» war schlecht
besucht. Rund 50 Personen fanden sich

am Mittwochabend im Schulhaus Gre- -

vas ein, nicht wenige waren von Amtes
wegen da. Der diirftige Aufmarsch ent-
tauschie insbesondere, weil sich $t.Mo-
1itz wegen den Wahlen seit Wochen im
politischen Ausnahmezustand befindet.
Da und dort wurde schon frohlockt,
dass der politische Diskurs im Dorf za
neuem Leben erwacht sei. Am Mittwoch:
war davon wenig zu spiiren.

Immerhin sind gemdss Projektleiter
Thomas Bernhard von der IC Infra-
consult AG (siehe auch «Nachgefragt»
auf dieser Seite) mehrere hundert In-
puts auf der Online-Plattform www.my.
stmoritz.ch eingegangen. Diese wur-
den thematisch gebiindelt, auf ihre
strategische Aussage hin beurteilt und
abschliessend in neun Schwerpunkte
zusammengefasst. Es sind eigentliche
Handlungsgrundsétze, denen wieder-
um die Vision «Alpiner Hochgenuss -
urbane Betriebsamkeit - holie Lebens-
qualitdt» zugrunde liegt. Thomas Bern-
hard zufolge sind die strategischen

Schwerpunkte richtungsweisend fir .

das politische Handeln. Bei ihren Ak-
tivitdten zur Ortsentwicklung soll sich
St.Moritz
Schwerpunkten leiten lassen: «St.Mo-
ritz Top am Berg», «St.Moritz 365»,
«St.Moritz belebt», «St.Moritz smart
unterwegs», «St.Moritz am See»,
«St. Moritz logisch Eco», «St.Moritz in-
sembel», St.Moritz Innovativ 4.0» und

St.Moritz Pro Regio.»

Am offentlichen Informations: und
Diskussionsabend wurde diese Raumi-
strategie auf den Priifstand gehoben.
Im Grundsatz zeigten sich die Anwe-
senden einverstanden mit den neun

" Schwerpunkten: Gewarnt wurde davor,

diese in allzu knackige und kurze Titel
zu verpacken, die irrefithrend sein

Was will St. Moritz 2030?

St.Moritz will seine Ortsplanung aus
dem Jahre 1999/2000 im Rahmen einer
Totalrevision an die aktuellen Verhalt-
nisse und kiinftigen Herausforde-
rungen anpassen. Vor den eigentlichen
Revisionsarbeiten sollen als Exstes eine

Vision und eine Raumstrategie in--

Klusive eines Masterplans erarbeitet
werden. Ende November des letzten
Jahres ist darum das Projekt «St. Moritz
2030» gestartet worden. Dieses will auf-
zeigen, wo die Gemeinde heute steht
und wo sie in 15 Jahren stehen soll. Zu
diesem Zweck sind Bevolkerung, Gaste
und Leistungstrdger in das Projekt mit-

einbezogen worden. Die Ergebnisse aus
«§t.Moritz. 2030» werden die Grund-
lagen bilden fiir das rdumliche Leitbild
und die anschliessende Ortsplanungs-
revision. Mit dem Ziel, die Attraktivitét
sowohl fiir die einheimische Bevolike-
rung als auch fiir die Géste zu steigern.
Das Projekt istin drei Phasen unterteilt:
In die Visions- und Zielformulierung,
die Strategiefestlegung und in die Erar-
beitung eines Masterplans. Im Mérz
2019 soll eine offentliche Schluss-

- prasentation stattfinden, bevor an-

schliessend die Ortsplanungsrevision
in Angtiff genommen wird. (xs)

kiinftig von folgenden

0

Die Gemeinde St. Moritz will auch in Zukunft attraktiv fiir Einheimische

und Gaste sein.

_konnten. Bei «St.Moritz Top am Berg»

beispielsweise gehe es nicht nur um die
Beschneiungsinfrastruktur am Berg,
sondern auch um jene im Tal zur Loj-
penpriparation. Auch diirfe der Titel

«St.Moritz 365» nicht die Musion auf-

kommen lassen, dass der Ort an 365
Tagen im Jahr boome. Ein Votant be-
merkte, dass zu wenig iiber die stidte-
bauliche Qualitét gesagt werde, ein an-
derer vermisste- den Schwerpunkt
«Kinder». Mehrfach wurde festgehal-
ten, dass das Ganze noch konkreter
werden misse.

Den See aufwerten \
Am Beispiel «St. Moritz am See» soll das
hier versucht werden. Als strategischer

 Leitsatz wurde definjert, dass der

St.Moritzersee besser zugdnglich und
als Naherholungs- und Freizeitgebiet

fx ﬁevélkexung und Giste fiir alle Jah-

reszeiten aufgewertet werden soll: Zu
verfolgende Stossrichtungen sind zum
Beispiel das Priifen einer Verkehrsent-

“lastung entlang des Sees, das Ermog-

lichen. eines Wasserzuganges und von
Wassererlebnissen oder der Schutz des

. unverbauten siidlichen Seeufers. In der
‘Gruppendiskussion wurden an dieser’
Stelle konkrete Ideen eingebracht:
' Spielplatze und Grillstellen entlang des

Sees, Entflechtung von Fussginger-

e -
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und Veloverkehr, oder 'die gesamte
Kantonsstrasse um zwei Meter hoher
zu legen, damit unten Platz bleibt fiir
den Langsamverkehs.

Prioritaten gesetzt
Zum Abschluss konnten die Teil-
nehmer mit gritnen und roten Punk-
ten definieren, welche Stossrich-
tungen prioritér weiterverfolgt werden
sollten. Dazu gehdrten unter anderem
eine Top-Infrastruktur am Berg und im
Tal, die Belebung des Zentrums oder
Réumlichkeiten fiir Jugendliche. Als
weniger prioritir wird das Schaffen-
von Rahmenbedingungen fiir eine Er-
lebnisgastronomie oder die Férderung
von geeigneten Orten fiir unterschied-
liche Kulturen und Religionen sowie
fiir die Okumene und den interkultu-
rellen Dialog eingestuft. )
Gedanken gemacht iiber die kiinfti-
ge Entwicklung von St.Moritz haben
sich auch Schulkinder verschiedenster
Stufen. Diese prasentierten thre Ideen
entweder via Videobotschaft ~ vom Le-

goland itber ein Fussballstadion bis:

hin zum Automuseum - oder mit ei-
nem Liveauftritt gleich vor dem Ple-
num. » ‘

Meinungen zur Raumstrategie konnen noch bis
17. Oktober auf www.my.stmoritz.ch eingebracht
werden.

«Es muss konkreter
werden»

" RETO STIFEL

Engadiner Post: Herr Bernhard, Sie ha-
ben den St.Moritzer Strategieprozess
nun fast ein Jahr begleitet. lhr Fazit?
Thomas Bernhard*: Sehr positiv. Be-
merkenswert finde ich, dass St.Moritz
im Vorfeld einer Ortsplanungsrevision
iberhaupt einen Visions- und Strate-
gieprozess. durchfithrt. Das machen
lingst nicht alle Gemeinden. Vor allem -
nicht mit dieser breiten Mitwirkung.
Aus Beratersicht unterstiitzen wir das
sehr. Und wir sind in der Ansicht be-
‘statigt worden, dass man mit guten
Mitwirkungsgefdssen in recht kurzer
Zeit zu spannenden, breit abgestiitzten
Exgebnissen kommt.

Heute Abend sind gerade mal 50 Perso-
nen eh’schienen. Das ist enttduschend?
Ja, es ist ein Wermutstropfen, dass die-
ses breite Angebot nicht besser genutzt
wird. Nicht primaér fiir uns als externe
Berater, vor allem aber flir die Personen,
die aktiv mitgearbeitet haben. Aber es
muss auch gesagt werden, dass es ein
sehr langer Weg ist, in einer Gemeinde
‘ei'ne Mitwirkungskultur aufzubauen.
Das lasst sich nicht so einfach aus dem
Boden stampfen, das muss langsam
wachsen. Wenn das Vertrauen zu-
nimmt, dass ein solcher Prozess nicht
einfach eirie Alibiibung ist und wenn
mit-der Arbeit auch Lust verbunden ist,
wird auch das Interesse zunehmen.

Im Rahmen der Raumstrategie sind
neun Entwicklungsschwerpunkte defi-
niert worden. Hat man sich da nicht zu-
viel vorgenommen? .

Das ist-das Ergebnis des partizipativen
Prozesses. Wenn Ingenieure und Touris-
tiker im stillen Kémmerchen eine Strate--

“gie entwickeln, wéren sie am Schluss bei

drei oder vier Schwerpunkten. Wenn es
aber ein gesamtgesellschaftlicher Prozess
sein soll, in dem sich alle Milieus wider-
spiegeln, hat das oft die Tendenz zur Brei-

_te. Unsere Aufgabe ist es, den Trichter zu

schliessen. Im Umsetzungsplan werden
nur noch die Schwerpunkte ibrig blei-

-ben, die in den ndchsten Jahren im Ort

tatsdchlich etwas bewegen kénnen.

Belebung des Dorfzentrums, Raume fir
Jugendliche, Ganzjahrestourismus: Das
ist weder neu noch besonders kon-
kret ... 3
. es muss konkreter werden, und es .

wird konkreter. In der Strategie haben
wir mit der Nennung von einzelnen zu
ergreifenden Instrumenten versucht
anzutdnen, in welche Richtung es ge-
hen muss. Im Umsetzungsplan wird das
weiter konkretisiert. Dort gilt es dann
auch die Frage zu beanworten, wo die
Gemeinde mehr oder weniger autonom

‘handeln kapn und wo es die Mit-

wirkung von Unternehmen, von Pri-
vaten oder Grundeigenttimern braucht.
Das kann die Verfahren in die Lange zie-
hen, es braucht viel Uberzeugungs-

- arbeit. Die Zeiten sind vorbei, in denen

man mit Verboten und Gesetzeskeulen

gute Sachen bewirken kann.

Das wird nicht Ihre erste Gemeinde sein,
welche Sie in einem Strategieprozess
begleiten. Was macht St.Moritz spe-
Ziell?

.Dass es eine Top-Tourismus-Destina-

“tion ist. Ich bin immer wieder erstaunt,
wie touristisch die Bevolkerung denkt,
wie sensibilisiert sie ist fiir touristische
Fragen, wie wichtig sie das Standbein
Tourismus fiir die lokale Wertschop-
fung einstuft. Besonders ist auch, dass
St.Moritz mit dem Dorf und dem Bad
zwei Dorfzentren hat. Das ist in der
AStIategiediskussion immer wieder zum
Ausdruck gekommen.

Thomas Bernhard ist Dipl. Politologe und Prasi-

dent des Verwaltungsrates der.IC Infraconsult AG -
mit Sitz in Bern.




