Planer Heinz Beiner begleitet
St. Moritz auf dem Weg der Orts-
planungsrevision. Was zurzeit
noch recht vage tont, soll rasch
konkreter werden. Beispiels-
weise in Form einer attraktiven
Seeachse oder einer teilweisen
Uberbauung der Plazza
Rosatsch. Die Bevélkerung soll
dabei mitreden.

RETO STIFEL

Engadiner Post: Heinz Beiner, Sie sind
Ortsplaner in St. Moritz. Sie planen also
St. Moritz fiir die Zukunft. Sie alleine? -
Heinz Beiner*: Nein. Ich bin Berater der
Gemeinde, ich mache Vorschldge und
weise die Gemeinde auf die rechtlichen
Rahmenbedingungen hin. Letztlich ist
es ein ganzes Team, welches an einem
solchen Prozess mitarbeitet, allen vo-
ran das Bauamt der Gemeinde St.Mo-
ritz. Zudem hat die Gemeinde eine Pla-
nungskommission mit Vertretern aus
Vorstand und Gemeinderat sowie je ei-
nem Vertreter des Handels- und Gewer-
bevereins, der Hotellerie und der Pa-
rahotellerie gebildet. Alle Ideen und
Vorschlége, die wir als Fachberater ent-
wickeln, werden breit diskutiert. Auch
die Bevolkerung wird miteinbezogen.

Birgt dieser partizipative Prozess nicht
die Gefahr, dass ausfiihrlich diskutiert
und viel Papier produziert wird, die Ideen
aber letztlich in der Schublade landen
und nicht umgesetzt werden?

Wichtig ist, dass nicht der Eindruck er-
weckt wird, dass es sich bei einem sol-
chen Prozess um ein «Jekami» handelt,
bei dem jeder seine Wiinsche ein-
bringen kann, mit dem Versprechen,
alles umzusetzen. Das wiirde schief-
gehen. Wir machen uns Gedanken, was
sinnvoll und zweckmadssig respektive
politisch und 1echtlich iiberhaupt
machbar ist. Und wir versuchen, die
Diskussion so zu Kkanalisieren, dass
nicht alles andiskutiert und am Schluss
nichts umgesetzt wird.

Frither hat eine Planungskommis-
sion einen Entwurf entwickelt, dieser
wurde vom Kanton vorgepriift, und
dann erst wurde die Bevolkerung beim
Mitwirkungsverfahren miteinbezogen.

Eigentlich zu spat?

Ja. Denn bei einem solchen Vorgehen
war vieles schon vorgéspurt und poli-
tisch abgesegnet, bevor die Bevolke-
rung tberhaupt erst die Mdglichkeit
hatte, sich zu dussern. Wenn ein Pro-
jekt so weit fortgeschritten ist, ist es
immer schwierig, Kurskorrekturen
anzubringen oder neue Ideen einzu-
bringen. Ein solcher Ablauf ist heute
nicht mehr denkbar. Die Bevolkerung

- hat zu Recht andere Anspriiche an ei-

nen solchen Prozess.

Sie kennen St.Moritz als Raumpla-
nungsfachmann und Ortsplaner sehr
gut. Was zeichnet den Ort aus?

Speziell ist, dass es eine kleine Ge-
meinde mit 5500 Einwohnern ist, die
die Herausforderungen einer Kleinstadt
mit 20000 Einwohnern l6sen muss.
Zum Beispiel in Bezug auf die Infra-

«St. Moritz Bad hat ein Riesenpotenzial»

Ungefihr so konnte sich dereinst die Uferpromenade am St. Moritzersee prasentieren. Vorgestellt wird dieses Projekt, nebst anderen, am ersten 6ffentlichen
Workshop im Juni in der Aula des Schulhauses Grevas.

struktur. Wiirde man alle Bediirfnisse
der zahlreichen Interessengruppen er-
fillen wollen, wére dies fiir die Ge-
meinde nicht bezahlbar. Es geht des-
halb immer auch darum, Prioritdaten zu
setzen und diese auch beizubehalten,
was aber manchmal schwierig zu ver-
mitteln und durchzusetzen ist. Eines
muss man auch sehen: St.Moritz hat
nach wie vor eine sehr schlanke Ver-
waltung, welche aber die Aufgaben
einer Stadt zu erfiillen hat. Das ist dus-
serst anspruchsvoll und fithrt manch-
mal dazu, dass Projekte nicht in der ge-
wiinschten Zeit umgesetzt werden
konnen. Was das Bauamt aber leistet,
ist bewundernswert.

Generell hat St.Moritz ein gutes
Image, einen klangvollen Namen. Ent-
sprechend anspruchsvoll ist die Klien-
tel, und bei Bauvorhaben geht es oft
um viel Geld, die Bodenpreise sind
hoch. Rasch sind die Anwilte zur Stelle.
Sie begutachten jedes Bauvorhaben, je-
des Projekt sehr kritisch und erheben
schnell Einspruch. Und sobald es vor
Gericht geht, wird es teurer, und es dau-
ert langer, bis man am Ziel ist.

Miisste man sich zu Beginn eines sol-
chen Prozesses wie ihn St. Moritz nun
initilert hat, nicht die Frage stellen, wo
der Ort St.Moritz eigentlich lebt? Wo
begegnen sich die Leute, wo pulsiert
das Leben?

Ja. Diese Frage haben wir uns im Pro-
zess der Visions- und Raumstrategie
2030 gestellt. Dort wollten wir von den
Leuten wissen, wie sie die Gemeinde
heute sehen und wie in 20 Jahren. Wo
liegen die Starken, wo die Schwichen?
Was miisste verbessert werden, damit
man sagen kann, das ist unser St.Mo-
ritz, das ist aber auch das St. Moritz der
Gaste. Was jetzt mit der Vision und der
Raumstrategie 2030 mit neun strategi-

Was wird jetzt konkret angepackt?

Der Visions- und Strategieprozess
«St.Moritz 2030» ist im ersten Quartal
dieses Jahres abgeschlossen worden.
Darauf aufbauend soll als Néachstes in
einem «Kommunalen Riumlichen
Leitbild» (KRL) festgehalten werden,
wo im Gemeindegebiet St. Moritz in Zu-
kunft welche r1dumlichen Verin-
derungen angestrebt werden. Beim ers-

ten raumlichen Workshop am 19. Juni
von 18.00 bis 22.00 Uhr in der Aula des
Schulhauses Grevas hat die Bevolke-
rung die Gelegenheit, Ideen zu kom-
mentieren und Vorschlige einzu-
bringen.

Fiir einen Imbiss dazwischen und ej-
nen Apéro danach ist gesorgt. Eine An-
meldung ist nicht notwendig. (ep)

des

schen Schwerpunkten vorliegt, doku-
mentiert diese Fragestellung sehr gut.

Machen wir das Ganze konkreter. Die
Seeachse ist ein grosses Thema. Der
Zugang zum See ist heute nur iiber we-
nig attraktive Verbindungen méglich, die
Uferpromenade wird stark vom Verkehr
der Kantonsstrasse gepragt. Wie sollte
vorgegangen werden, um das zu andern?
St.Moritz am See ist einer der neun stra-
tegischen Schwerpunkte. Das ist eines
der Themen, welches wir vordringlich
an die Hand genommen haben. Wit
von Planpartner und die Gemeinde ha-
ben dafiir ein weiteres Biiro beigezogen,

‘welches auf Landschaftsplanung und

Landschaftsarchitektur spezialisiert ist.
Diese Leute haben sich Gedanken ge-
macht, wie das Seeufer attraktiver ge-
staltet und die Zugidnge verbessert wer-
den  koénnen.  Vorgestellt und
konkretisiert wird das am ersten Work-
shop im Juni.

Wire es nicht wichtig, dass gewisse Ide-
en rasch realisiert werden? Ein Ortspla-
nungsprozess ist eher eine langwierige
Angelegenheit.

Unbedingt. Die Erfahrung hat gezeigt,
dass héufig grosse Projekte an die Hand
genommen worden sind, mit denen
man bei der Umsetzung auf Schwierig-
keiten gestossen ist. Sei es wegen der Fi-
nanzen oder wegen Einsprachen, und
nicht selten versanden dann solche
Projekte. Die Leute aber mdchten rasch
konkrete Verbesserungen sehen. Wir
versuchen Ideen und Massnahmen vor-
zuschlagen, die wir ohne jahrelange
Prozesse rasch umsetzen kénnen.

Konnen Sie mit Bezug auf die Seegestal-
tung ein konkretes Beispiel geben?

Die Idee ist, entlang dem See drei Pérke
zu gestalten. Den Seepark im Bereich
Segelclubs, den Waldhauspark
beim Hotel Waldhaus und den Freizeit-
park bei der Eisarena Ludains, wo sport-
liche Aktivititen moglich wiren. Zum
Beispiel konnte die Boccia-Bahn von
der Plazza Rosatsch dorthin verlegt
werden, oder das Natureisfeld neben
der Ludains koénnte als Beachvolley-
ballfeld dienen. Genau solche Ideen
wollen wir mit der Bevolkerung am 19.
Juni diskutieren. Wenn eine gute Ge-
samtstrategie vorliegt, muss nicht
gleich die gesamte Ortsplanung revi-
diert werden, um Teilprojekte umzu-
setzen. Allenfalls gentigen auch Teilre-

visionen, um die ndtigen Grundlagen
in planungsrechtlicher Hinsicht zu er-
halten.

Ein anderes Beispiel ist die Plazza Ro-
satsch. Ein grosseres, strategisch wich-
tiges Grundstiick in St. Moritz Bad, wel-
ches heute als Parkplatz dient. Gehen
Sie mit mir einig, dass das verschenkter
Platz ist?

Das sehen wir auch so: Schon in friihe-
ren Jahren wurde festgestelit, dass die
Plazza Rosatsch ein enormes Potenzial
hat.

Zum Beispiel?

Ein Teil' dieses Grundstiickdreiecks

konnte einer Uberbauung fiir Verkaufs-
geschifte oder Nutzungen im Zu-
sammenhang mit dem Thema Ge-
sundheit zugefithrt werden. Vielleicht
gibt es weitere Ideen, die aus der Bevol-
kerung kommen. Die Frage ist, was sich
letztendlich auch umsetzen lésst. Die
Parkpldtze konnen vermutlich nicht
einfach ohne Ersatz aufgehoben wer-
den. Ein Parkhaus an diesem Standort
wire auch eine Option.

in einen solchen partizipativen Prozess
werden viele Hoffnungen gesteckt, die
meistens enttduscht werden. Oft er-
scheinen nur die Politiker und Leute, die
sich beruflich mit solchen Themen aus-
einandersetzen. Warum sollen die
St. Moritzerinnen und St.Moritzer am
19. Juni mitmachen?

Letztes Jahr, als es um die Vision und
die Raumstrategie ging, war die Flugho-
he hoch. Die dort gefithrten Dis-
kussionen waren sehr wertvoll und die,
die dabei waren, fanden die Anlisse
spannend. Jetzt werden wir konkreter.
Es ist die grosse Chance fiir die Bevolke-
rung, sich einzubringen. Zu sagen, was
gut ist, was weniger und selbst mit Ide-
en zu kommen. Diese Chance kommt
kein zweites Mal. Wenn das kom-
munale rdumliche Leitbild mal steht,
haben wir damit die Grundlage fiir die
Nutzungsplanungsrevision. Was nach-
her folgt, ist quasi nur noch die pla-
nungstechnische Umsetzung, und
dann ist es zu spét fiir Inputs. Anders
gesagt: Jetzt malen wir zusammen ein
Bild. Den Rahmen haben wir definiert,
aufgrund der rechtlichen Vorgaben
kann aber jetzt die BevOlkerung mit-
reden, wie das Bild effektiv gemalt wer-
den soll, welche Farben verwendet wer-
den und so weiter.
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Herr Beiner, wenn Sie freie Hand hatten,
wie sollte St. Moritz in 10 oder 20 Jah-
ren aussehen?

Ich sehe in St.Moritz Bad ein Riesen-
potenzial, und mit dieser Meinung bin
ich nicht alleine. In der Vergangenheit
wurde vom Dorf mit dessen Galerien, .
den tollen Liden und den Hotels aufs
Bad runtergeschaut. Aber wenn es
gelingt, in St.Moritz Bad einen guten
Nutzungsmix zu etablieren, attraktive
Freiriume und Begegnungszonen zu
schaffen, konnte dort ein zweites Zen-
trum entstehen. St.Moritz Dorf als re-
préasentatives Zentrum und St. Moritz
Bad als Ort mit Bddertradition, mit
Wellness, Sport und Events. Dabei geht
es nicht darum, das eine gegen das an-
dere auszuspielen, sondern die Beson-
derheiten und Stérken jedes Ortsteils zu
festigen. Das wire letztlich eine klare
Starkung als Gesamtort. St. Moritz beké-
me wieder die Strahlkraft friitherer Jahre.

Heinz Beiner ist Partner, Prasident des Verwal-
tungsrates und Vorsitzender der Geschéftsieitung
der Planpartner AG in Zirich. Der Dipl.-ing. Raum-
planer und Dipl. Immobilienokonom ist Raumpla-
nungsfachmann/Ortsplaner der Gemeinde St. Mo-
ritz.

Heinz Beiner begleitet den
Ortsplanungsprozess.
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